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Soluzione
implementata

Ricerca di mercato e
prefattibilità: analisi delle
condizioni di ingresso.
Business e Project Plan:
pianificazione dettagliata del
progetto.
Gestione esecutiva e
finanziamenti: coordinamento
delle attività operative e
supporto per l’ottenimento dei
fondi necessari.

Obiettivi
Raggiunti

Costituzione della
Newco e avvio dello
stabilimento.
Produzione del primo
lotto di prodotti.

Benefici per il
Cliente

Tempi di realizzazione del
progetto ottimizzati.
Coinvolgimento della struttura
aziendale ridotto alle sole
attività core.
Gestione efficiente dei
consulenti esterni.

Investimento
richiesto

Compenso
forfettario per
l’intero progetto.

#Attività di supporto per l’espansione nel mercato cinese

Sfida affrontata: un’azienda manifatturiera italiana voleva entrare nel mercato cinese con uno
stabilimento produttivo locale per servire direttamente i clienti.



Soluzione
implementata

Assistenza doganale
avanzata:

Ottenimento dello status
di esportatore autorizzato.
Implementazione di un
sistema procedurale di
controllo interno.

Obiettivi
Raggiunti

Processo di
autocertificazione
dell’origine
preferenziale e verifica
delle sanzioni
completamente
procedurato.
Miglior competitività
dei prodotti sul mercato
internazionale.

Benefici per il
Cliente

Riduzione del rischio di
sanzioni penali e civili.
Incremento dell’efficienza
operativa nella gestione
doganale.

Investimento
richiesto

Compenso
forfettario per il
progetto iniziale.
Fee mensile per
consulenza
continuativa.

#Miglioramento della compliance doganale

Sfida affrontata: un’azienda manifatturiera italiana, attiva in Paesi extra-UE soggetti ad agevolazioni e
sanzioni doganali, doveva implementare un sistema di compliance efficace.



Soluzione
implementata

Consulenza strategica: analisi
normativa e previsioni
evolutive.
Consulenza doganale:
raccolta di dati sulle attività
dei competitor.

Obiettivi
Raggiunti

Quadro informativo
chiaro e dettagliato per
decisioni strategiche.

Benefici per il
Cliente

Scelte basate su analisi
razionali e strategiche.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Gestione delle misure protezionistiche

Sfida affrontata: una società manifatturiera internazionale voleva valutare i rischi e le opportunità
delle misure protezionistiche in uno dei suoi principali mercati.



Soluzione
implementata

Analisi doganale e normativa:
Valutazione di localizzazioni
produttive alternative
mediante lo studio dei flussi
di importazione negli Stati
Uniti di prodotti simili per
identificare Paesi di origine
alternativi e analisi dei
trattamenti doganali e delle
complessità per valutare la
fattibilità di spostare parte
della produzione dalla Cina.

Obiettivi
Raggiunti

Report dettagliato con
informazioni doganali e
normative per
ottimizzare le
operazioni di export
negli Stati Uniti.
Raccomandazioni sulle
opzioni di
localizzazione
produttiva con una
valutazione dei rischi e
delle opportunità.

Benefici per il
Cliente

Maggiore consapevolezza e
preparazione per affrontare le
politiche tariffarie e normative
statunitensi.
Identificazione di strategie per
mitigare i rischi e mantenere
la competitività nel mercato
USA.

Investimento
richiesto

Compenso fisso
per analisi di
ogni compenso
doganale più
compenso a
progetto 

#Strategia di adattamento doganale e produttiva
Sfida affrontata: un'azienda leader nella produzione di film in poliestere con stabilimenti in Italia e

Cina, a seguito delle difficoltà legate alle politiche tariffarie statunitensi necessitava di analizzare le
implicazioni doganali e considerare strategie di diversificazione produttiva



Soluzione
implementata

Verifica delle voci doganali e
studio delle normative e.
Identificazione delle
modifiche necessarie ai
processi aziendali 
Assistenza durante il processo
di audit
Preparazione del cliente per
audit doganali, con
trasferimento di know-how e
simulazioni di audit.
Affiancamento operativo
durante gli audit 

Obiettivi
Raggiunti

Ottenimento dello
status di Esportatore
Autorizzato e REX 
Incremento
dell’efficienza nei
processi di
determinazione e
dichiarazione
dell’origine
preferenziale.
Miglioramento della
capacità del cliente di
gestire in autonomia i
requisiti doganali futuri.

Benefici per il
Cliente

Ottimizzazione delle
operazioni di export con
riduzione dei rischi di non
conformità.
Integrazione fluida delle
nuove procedure nei sistemi
aziendali esistenti.
Maggiore competitività
internazionale grazie al
miglioramento della
compliance doganale.

Investimento
richiesto

€250 per l’analisi
iniziale (1 giorno).
€990 per la
formazione
specialistica (1
settimana).
€1.760 per
l’assistenza
integrale,
variabile
secondo le
complessità del
caso.

#Ottenimento status esportatore autorizzato EA e REX

Sfida affrontata: un cliente necessitava di assistenza completa per ottenere lo status di Esportatore
Autorizzato (EA) e Registered Exporter (REX), al fine di ottimizzare i processi di export e garantire la

conformità alle normative sull’origine preferenziale. 



Soluzione
implementata

Servizi di consulenza
doganale
Gestione delle agevolazioni
all’export
Formazione dedicata
Help Desk personalizzato
Assistenza continuativa
tramite un abbonamento
mensile flessibile.

Obiettivi
Raggiunti

Riduzione dei rischi di
business discontinuity
grazie alla gestione
proattiva della
compliance.
Miglioramento delle
operazioni logistiche e
doganali con un
approccio integrato.
Ottimizzazione dei
costi e della gestione
delle risorse aziendali.

Benefici per il
Cliente

Maggiore competitività sui
mercati internazionali.
Incremento dell’efficienza
operativa senza un aumento
dei costi fissi.
Accesso a un team di esperti
sempre disponibile per
risolvere problemi e sfruttare
opportunità.

Investimento
richiesto

Abbonamento
mensile a partire
da 490 € con
opzioni scalabili
e
personalizzabili.

#Ottimizzazione del commercio internazionale

Sfida affrontata: un'azienda operante sui mercati internazionali desiderava gestire in modo più
efficace i rischi e le complessità legate alla compliance doganale e alle regolamentazioni di prodotto

nei Paesi di destinazione.



Soluzione
implementata

Consulenza doganale e
supply chain: analisi dei nuovi
requisiti normativi.
Gestione progettuale:
coordinamento delle attività
necessarie per
l’adeguamento.

Obiettivi
Raggiunti

Transizione pre e post-
Brexit gestita senza
interruzioni della supply
chain.

Benefici per il
Cliente

Salvaguardia dell’avviamento
commerciale.
Coinvolgimento ridotto della
struttura interna su attività non
strategiche.
Ottimizzazione dell’impiego di
consulenti esterni.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.
Fee periodica
per attività
continuative.

#Gestione della transizione post-Brexit

Sfida affrontata: un consorzio agroalimentare italiano attivo nel mercato UK doveva affrontare i rischi
operativi derivanti dalla Brexit, garantendo la continuità della supply chain.



Soluzione
implementata

Temporary Financial Transition
Management: ristrutturazione
dei processi finanziari.
Gestione del cambiamento:
interventi strategici per il
turnaround.

Obiettivi
Raggiunti

Da una perdita di oltre
2 milioni di euro a
break-even in un anno
e mezzo.

Benefici per il
Cliente

Conservazione del valore
aziendale.
Nessun ulteriore assorbimento
di capitale.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.
Fee periodica
per la gestione
continuativa.

#Turnaround finanziario nel settore Oil & Gas

Sfida affrontata: un’azienda operante nel settore ingegneristico per l’Oil & Gas con sedi in Europa,
Centro America e Asia Centrale stava affrontando una grave crisi finanziaria con perdite significative.



Soluzione
implementata

Temporary Financial Transition
Management: ristrutturazione
del portafoglio.
Gestione del cambiamento:
snellimento della struttura
organizzativa.

Obiettivi
Raggiunti

Portafoglio risanato in
un anno e mezzo.
Evitato un cash-out
addizionale di 4 milioni
di euro.

Benefici per il
Cliente

Conservazione del valore
aziendale.
Struttura organizzativa più
snella e sostenibile.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.
Fee periodica
per consulenza
continuativa.

#Ristrutturazione di un Family Office

Sfida affrontata: un Family Office italiano necessitava di ristrutturare il proprio portafoglio
partecipativo per fermare l’assorbimento di capitale da parte della holding.



Soluzione
implementata

Analisi strategica: valutazione
delle potenzialità e rischi del
settore.
Simulazione di scenari: analisi
economico-finanziaria per
identificare i ritorni possibili.

Obiettivi
Raggiunti

Soci messi in
condizione di scegliere
tra rilancio e
liquidazione con un
approccio razionale.

Benefici per il
Cliente

Riduzione dei rischi
imprenditoriali legati alla
decisione.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Rilancio o liquidazione di una start-up

Sfida affrontata: Una start-up nel settore dell’intrattenimento audio-video doveva decidere tra rilancio
o liquidazione dopo risultati iniziali deludenti.



Soluzione
implementata

Consulenza strategica: analisi
dei rischi e delle opportunità
del consorzio.
Assistenza alla negoziazione:
supporto operativo per la
definizione degli accordi.

Obiettivi
Raggiunti

Chiarezza sui potenziali
vantaggi e rischi
dell’accordo.
Partecipazione alla
negoziazione con
maggiore forza e
consapevolezza.

Benefici per il
Cliente

Decisioni strategiche più
informate e mirate.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Valutazione di adesione a un Consorzio

Sfida affrontata: una società di consulenza ingegneristica per infrastrutture voleva valutare
l’opportunità di entrare in un consorzio con altri competitor.



Soluzione
implementata

Formazione personalizzata:
approfondimenti su temi di
finanza per non addetti,
governance e analisi
economico-finanziaria.
Coaching finanziario e legale:
supporto mirato per
sviluppare consapevolezza
dei poteri, doveri e rischi
connessi al ruolo.

Obiettivi
Raggiunti

La risorsa ha acquisito
piena preparazione per
assumere il nuovo
incarico con sicurezza
e competenza.
Incremento della
motivazione e della
fidelizzazione della
risorsa verso l’azienda.

Benefici per il
Cliente

Un leader pronto e
competente per guidare
l'azienda.
Fiducia rafforzata nella risorsa
individuata per un ruolo
strategico.

Investimento
richiesto

Compenso
forfettario per
l’intero progetto.

#Preparazione al ruolo di un nuovo Amministratore Delegato

Sfida affrontata: un’azienda italiana del settore design, marketing e comunicazione ha nominato
come Amministratore Delegato una risorsa interna alla prima esperienza in un ruolo esecutivo.



Soluzione
implementata

Consulenza strategica:
rappresentazione del business
all’acquirente.
Supporto nel processo di
M&A, dalla negoziazione al
closing: assistenza durante
tutte le fasi dell’operazione.

Obiettivi
Raggiunti

Accordo chiuso con
piena soddisfazione
delle parti.

Benefici per il
Cliente

Massimizzazione del valore
dell’operazione e
minimizzazione dei rischi.

Investimento
richiesto

Retainer fee e
success fee.

#Cessione di un’azienda nel turismo

Sfida affrontata: un’azienda del turismo eventi aveva l’opportunità di cedere il business a un investitore
industriale in cerca di integrazione orizzontale.



Soluzione
implementata

Consulenza in Debt Advisory:
Supporto nella
strutturazione del Piano
Economico Finanziario
(PEF) del progetto, 
Assistenza tecnica nella
revisione della struttura
finanziaria ipotizzata, 

Collaborazione mirata:
Coinvolgimento diretto
nelle attività preliminari, 
Condivisione di best
practice 

Obiettivi
Raggiunti

Strutturazione
finanziaria del progetto
chiara e ben articolata, 
Ottimizzazione del
processo di project
finance, garantendo
trasparenza e coerenza
nella predisposizione
dei dati e nella
documentazione e
raggiungendo la
bancabilità
dell’iniziativa di PPP.

Benefici per il
Cliente

Migliore capacità di
negoziazione con i finanziatori
grazie a un PEF solido e ben
strutturato.
Supporto continuo per il
coordinamento delle attività
legate alla debt advisory,
senza sovrapposizioni o
duplicazioni di competenze.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Consulenza in debt advisory per un progetto di Project Finance

Sfida affrontata: un cliente necessitava di supporto specializzato per strutturare e ottimizzare il
finanziamento di un’importante iniziativa di ammodernamento ospedaliero su base project finance



Soluzione
implementata

Analisi preliminare: raccolta e
revisione delle informazioni
chiave sull’azienda e
identificazione dei punti di
forza 
Elaborazione dell’Information
Memorandum

Obiettivi
Raggiunti

Un Information
Memorandum completo
e dettagliato, in grado
di comunicare
efficacemente il valore
e le potenzialità
dell’Azienda Target.

Benefici per il
Cliente

Migliore preparazione per
presentarsi agli investitori con
un documento professionale e
credibile.
Maggiore probabilità di
successo nella raccolta di
capitali grazie a un messaggio
chiaro e convincente.

Investimento
richiesto

Compenso
forfettario per
l’intero progetto,
con tempistiche
definite in
accordo con il
cliente.

#Redazione di un information memorandum per attrarre investitori

Sfida affrontata: un cliente desiderava rappresentare in modo professionale e strutturato le
caratteristiche economiche, finanziarie, organizzative e strategiche della propria azienda a potenziali

investitori al fine di attrarre capitali per supportare le strategie di crescita o consolidamento.



Soluzione
implementata

Ricerca di mercato e
prefattibilità: valutazione
delle opportunità.
Gestione del progetto:
pianificazione e realizzazione
dell’Academy.
Coordinamento continuo:
supervisione operativa
dell’Academy.

Obiettivi
Raggiunti

Academy avviata con
successo.

Benefici per il
Cliente

Tempi di realizzazione
ottimizzati.
Coinvolgimento interno ridotto
alle attività principali.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.
Fee periodica
per la gestione
continuativa.

#Creazione di un’Academy di settore

Sfida affrontata: un’associazione di categoria voleva istituire un’Academy per rispondere alla
crescente domanda di risorse qualificate nel settore.



Soluzione
implementata

Analisi delle esigenze:
valutazione del contesto e
delle necessità operative.
Definizione del profilo:
elaborazione della job
description e dei test tecnici.
Gestione del processo di
selezione: outsourcing
completo con presentazione
della rosa finale di candidati.

Obiettivi
Raggiunti

Figura professionale
individuata e inserita
con successo.

Benefici per il
Cliente

Obiettivo raggiunto con un
minimo coinvolgimento della
struttura interna.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Ricerca e selezione di un Responsabile AFC

Sfida affrontata: un’associazione di categoria necessitava di individuare una figura di Responsabile
AFC, ma non disponeva di professionalità interne per gestire il processo di selezione.



Soluzione
implementata

Analisi delle soft skills
richieste: identificazione e
traduzione in comportamenti
misurabili.
Sviluppo di strumenti
dedicati: Creazione di due
questionari per la valutazione
interna

Obiettivi
Raggiunti

Implementati strumenti
per la valutazione
autonoma delle soft
skills.

Benefici per il
Cliente

Eliminata la necessità di
rivolgersi a terzi per la
selezione del personale.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Strumenti per la valutazione delle soft skills

Sfida affrontata: un’azienda del settore hair beauty desiderava strumenti per valutare autonomamente
le soft skills dei nuovi venditori.



Soluzione
implementata

Revisione dettagliata delle
polizze assicurative in essere 
Redazione di una Risk Matrix
Elaborazione di un piano di
adeguamento 
Identificazione di polizze
aggiuntive o alternative 
Supporto operativo e
assistenza durante la
negoziazione

Obiettivi
Raggiunti

Coperture assicurative
ristrutturate per fornire
una protezione più
completa e adeguata
ai rischi aziendali.
Miglioramento
dell’efficienza
economica grazie
all’eliminazione di
coperture ridondanti o
non necessarie.
Incremento della
tranquillità operativa.

Benefici per il
Cliente

Maggiore sicurezza
patrimoniale e operativa.
Semplificazione della gestione
assicurativa con un piano
chiaro e ottimizzato.
Accesso a polizze più
vantaggiose grazie al
supporto nella negoziazione
con i provider.

Investimento
richiesto

Compenso
variabile basato
sui benefici
apportati

#Revisione e ottimizzazione delle coperture assicurative

Sfida affrontata: Un cliente necessitava di una consulenza specializzata per analizzare e migliorare le
coperture assicurative esistenti. L’obiettivo era identificare eventuali gap di copertura, valutare le

necessità specifiche dell’organizzazione e proporre un piano di adeguamento o miglioramento per
garantire la protezione completa dei beni e delle attività aziendali.



Soluzione
implementata

Formazione mirata:
Introduzione ai principi di
gestione dei progetti,
gestione per processi,
controllo economico e di
gestione, con focus specifico
sulla logistica di magazzino.
Tutoring e mentoring
personalizzato: Supporto
continuo per garantire il
trasferimento delle
competenze necessarie.

Obiettivi
Raggiunti

La risorsa è stata
preparata con successo
per assumere il nuovo
ruolo, dimostrando
competenza e fiducia
nelle nuove mansioni.
Incremento della
motivazione e
fidelizzazione della
risorsa verso l’azienda.

Benefici per il
Cliente

Formazione e crescita di una
figura interna con riduzione
dei rischi legati all’inserimento
di personale esterno.
Incremento della
soddisfazione interna grazie
all'investimento nella crescita
professionale del dipendente.

Investimento
richiesto

Compenso
forfettario per
l’intero progetto.

#Trasformazione di un addetto logistico di back-office in Logistics
Project Manager

Sfida affrontata: un’azienda italiana operante nel settore logistico desiderava valorizzare una
risorsa interna, trasformandola da addetto ai processi di back office a Logistics Project Manager



Soluzione
implementata

Analisi «as is»: valutazione del
posizionamento competitivo e
dei segmenti di clientela.
Progettazione «to be»:
definizione del modello
organizzativo ottimale e delle
competenze necessarie.

Obiettivi
Raggiunti

Funzione commerciale
riorganizzata con focus
sulle competenze
chiave.

Benefici per il
Cliente

Valorizzazione delle risorse
esistenti e investimenti mirati.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Riorganizzazione della funzione Commerciale

Sfida affrontata: una società di trasporti e logistica stava affrontando un cambio generazionale,
cercando di riorganizzare la propria funzione commerciale.



Soluzione
implementata

Consulenza strategica:
definizione del miglior assetto
logistico.
Consulenza esecutiva:
valutazione economica delle
soluzioni attuabili.

Obiettivi
Raggiunti

Accesso logistico
garantito con costi e
livelli di servizio ottimali.

Benefici per il
Cliente

Focus sui processi commerciali
del go-to-market.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Espansione nel mercato americano

Sfida affrontata: una società manifatturiera desiderava espandersi nel mercato statunitense
ottimizzando la propria logistica distributiva.



Soluzione
implementata

Consulenza doganale:
valutazione delle
conseguenze daziarie e
amministrative.

Obiettivi
Raggiunti

Nuova fonte attivata
con successo.

Benefici per il
Cliente

Riduzione dei rischi di
interruzione della supply
chain.

Investimento
richiesto

Compenso a
progetto,
variabile in base
alla complessità.

#Valutazione nuova fonte di approvvigionamento

Sfida affrontata: una multinazionale del settore alimentare doveva valutare rischi e opportunità legati
a una nuova fonte di approvvigionamento per un mercato estero.



Soluzione
implementata
Location Support System
(LSS) statico e customizzato
con definizione e integrazione
di constraints aziendali
specifici 
Definizione delle opzioni
strategiche di localizzazione
Validazione del modello e
simulazione di scenari di
localizzazione, 
Piano Economico Finanziario
(PEF)
Sviluppo di un PEF per
valutare la fattibilità
economico-finanziaria delle

Obiettivi
Raggiunti

Sistema di supporto
decisionale (Decision
Support System) basato
su dati quantitativi e
qualitativi organizzati,
solido e personalizzato.
Simulazione di scenari 
PEF dettagliato 

Benefici per il
Cliente

Maggiore consapevolezza
strategica grazie a un’analisi
strutturata dei mercati e dei
vincoli aziendali.
Identificazione di
localizzazioni di investimento
ottimali in base a criteri
economici, logistici e
normativi.
Strumenti decisionali concreti
per ottimizzare l’espansione
internazionale.

Investimento
richiesto

Compenso a
corpo per il
progetto con SAL
intermedi

#Sviluppo di strategie di internazionalizzazione produttiva, 
logistica e distributiva

Sfida affrontata: una società con una strategia di internazionalizzazione produttiva storicamente
“monocountry” voleva valutare nuove opportunità di espansione internazionale. L’obiettivo era adottare

un approccio integrato, considerando una logistica multicountry e un’analisi avanzata dei mercati di
destinazione, con particolare focus sulle aree di Centro Europa e Est Europa.



Soluzione
implementata

Analisi preliminare:
valutazione dello stato
attuale e identificazione dei
gap.
Ridefinizione dei processi
chiave:

Monitoraggio della
redditività delle
commesse.
Valorizzazione dei
consumi di materiali.
Valutazione del
magazzino.

Obiettivi
Raggiunti

Nuovo sistema di
reporting
implementato.
Procedure di fast
closing attivate.
Migliore visibilità e
trasparenza nei margini
operativi.

Benefici per il
Cliente

Maggiore controllo sui
processi produttivi e sui
risultati economici.
Produzione di informazioni
affidabili e rapide per il
management.

Investimento
richiesto

Compenso
forfettario per
l’intero progetto.

#Ristrutturazione del sistema di controllo di gestione

Sfida affrontata: una filiale italiana di un gruppo multinazionale del settore macchinari necessitava di
riorganizzare il sistema di controllo di gestione per migliorare la visibilità sulla marginalità delle

commesse.
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